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Qu’est-ce que la reprise anticipée du 
résultat ?

3

Le vote du Compte Financier Unique (CFU) devait initialement intervenir avant le vote du BP 2026. Cependant, une mise à jour 

de l’application TotEM nous empêche d’obtenir le CFU définitif. 

La nomenclature comptable M57 permet d’effectuer une reprise anticipée des résultats lorsque le vote du budget intervient 

après le 21 janvier (fin de la « journée complémentaire ») et le vote du Compte Financier Unique. 

Ainsi, les résultats de l’année 2025 ont été calculés selon les données définitives que nous avons et a été validé par le 

comptable public (Mme Céline BERNARD, responsable du SGC de Voiron). 

Les résultats définitifs seront identiques aux résultats provisoires, le service finance et le SGC s’en sont assurés. Seule 

l’anomalie sur l’application TotEM empêche d’obtenir le CFU et donc de les considérer comme définitifs. 
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Les recettes totales de fonctionnement 2025, hors résultat reporté, sont en hausse de 197K€ (+2,2%) par rapport à 2024.

Lorsque l’on compare avec ce qui était initialement prévu, les recettes sont en hausses de 252K€, portées principalement par :

• Des taxes en hausses (sur les DMTO) de 65K€

• Des remboursements d’arrêts maladie en hausse de 60K€

• Des versements de la CAF en hausse de 50K€

• Des redevances pour occupation du domaine public en hausse de 36k€

• Des rattrapages d’années antérieurs sur des remboursements de frais par la CAPV de 33K€

Il est à noter que la majorité de ces recettes non prévues dans le budget 2025 sont exceptionnelles et non récurrentes. Elles 

démontrent toutefois pour certaine un fort engagement des agents pour aller chercher toujours plus de recettes. 

Résultats 2025 – Section de fonctionnement - 
recettes
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Résultats 2025 – Section de fonctionnement - 
recettes
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Résultats 2025 – Section de fonctionnement - 
recettes
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Les dépenses totales de 2025 sont en hausse de 444K€ par rapport à 2024. En prenant en compte uniquement les dépenses 

réelles de fonctionnement, la hausse est de 377K€, soit +5%. 

Cette importante hausse, masque toutefois les économies engagées cette année. Ainsi, par rapport à ce qui avait été voté, les 

dépenses sont en baisse de 640K€ dont : 

• Charges à caractère générale (chapitre 011) -420K€ (une partie de cette baisse vient d’une meilleure application de la 

norme comptable M57 où certaines dépenses initialement passées au chapitre 011 ont été passées au chapitre 65 

(charges de gestion courante)).

• Charges de personnel (chapitre 012) -177K€

Si tous les services ont engagé un plan de réduction de leurs dépenses, les services techniques sont à l’origine de la très grande 

majorité de la baisse du 011. L’effort engagé dès 2025 sera davantage visible en 2026.

Résultats 2025 – Section de fonctionnement - 
dépenses
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Résultats 2025 – Section de fonctionnement 
- dépenses
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Résultats 2025 – Section de fonctionnement 
- dépenses
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Résultats 2025 – Section de 
fonctionnement – résultats
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Le résultat cumulé est constitué du résultat de fonctionnement de l’exercice et du surplus de résultat N-1 affecté à la 

section de fonctionnement.

Même si le résultat de fonctionnement est largement supérieur à ce qui avait été estimé pour les raisons vues 

précédemment, il est en diminution par rapport aux années antérieures. C’est le résultat d’un phénomène plus profond : 

une augmentation plus rapide des charges que des recettes.

C’est pour cette raison qu’il est impératif de continuer les efforts entrepris afin de préserver notre capacité à rembourser 

nos emprunts et continuer à investir. 
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Résultats 2025 – Section de 
fonctionnement – synthèse
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Les recettes d’investissement ont connu en 2025 une hausse globale de 30% (+1 618K€) par rapport à 2024. 

Il est important de noter que la hausse des recettes d’équipement, de 2 111K€ est portée par le recours à 

l’endettement décidé fin 2024 (ligne RAR) et au nouvel emprunt décidé en juin 2025. 

Ces emprunts étaient nécessaires d’un point de vue budgétaire, mais aussi d’un point de vue de la trésorerie 

pour financer notamment les travaux de requalification du Centre-Ville. 

Le dernier emprunt a été décidé en amont de la demande de la subvention de la CAPV pour les travaux de 

requalification du Centre-Ville. Il était à l’époque important de sécuriser nos recettes avec un taux d’intérêt 

maîtrisé. 

50% de la subvention de la CAPV pour la requalification du Centre-Ville a été débloqués en décembre 2025 et 

apparait donc sur le CFU 2025. Le reste le sera en 2026.

Résultats 2025 – Section d’investissement – 
recettes
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Résultats 2025 – Section 
d’investissement - recettes
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Pour rappel, les virements de la section de fonctionnement 

à la section d’investissement ne donnent jamais lieu à 

exécution budgétaire, ils sont donc inexistants dans le CFU
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Résultats 2025 – Section 
d’investissement - recettes
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Pour rappel, les virements de la section de fonctionnement 

à la section d’investissement ne donnent jamais lieu à 

exécution budgétaire, ils sont donc inexistants dans le CFU

Conseil Municipal du 12 février 2026



15

Hors déficit cumulé, les dépenses de la section d’investissement sont en diminution de 24% par rapport à 2024, à 3 766K€. Si 

on regarde uniquement les dépenses d’équipement (travaux, équipement mobilier etc.) votés et exécutées en 2025, la baisse 

est de 52%. Il est à noter que sur les 2 337K€ votés en dépenses d’équipement pour 2025, si 1 522 ont été exécutés en 2025, 

682K€ ont été engagés et seront exécutés en 2026 (il s’agit des RAR 2026, cela signifie que la dépense est engagée mais les 

paiements se feront en 2026 après réception des factures). Ainsi en 2025, 94% des crédits votés ont été engagés. 

En 2024, l’arrivée de plusieurs cadres (DST, DGS, resp. finances, adj. DST…) dans la collectivité à permis de renforcer l’équipe 

administrative et d’engager une réduction des dépenses d’investissement pour assurer un rythme soutenable. Ainsi, après 3 

221K€ engagés en 2023 et 4 452K€ engagés en 2024, 2025 marque une normalisation des investissements, qui se 

poursuivra en 2026.

Résultats 2025 – Section d’investissement – 
dépenses
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Résultats 2025 – Section d’investissement - 
dépenses
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Résultats 2025 – Section d’investissement - 
dépenses
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Résultats 2025 – Section d’investissement 
– résultats
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Les démarches entreprises cette année pour réduire le déficit cumulé de la section d’investissement ont été 

un succès. Le résultat cumulé de la section de fonctionnement est de 127K€, en hausse de 2 millions d’euros 

par rapport à 2024 et de 2,6 millions d’euros par rapport à 2023. Et ce grâce à une action conjuguée entre 

une hausse des recettes et une rationalisation des dépenses.
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Résultats 2025 – Section d’investissement – 
Synthèse

19 Conseil Municipal du 12 février 2026



Résultats 2025 – Conclusion
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2025 se clôture avec un résultat de fonctionnement de 1 million d’euros, en légère baisse par rapport à 2024 mais largement 

supérieur a ce qui avait été anticipé initialement, notamment grâce à la forte mobilisation de l’équipe municipale et des agents 

pour amorcer une optimisation indispensable des recettes et des dépenses publiques. 

La section d’investissement affiche également un résultat positif notamment grâce au versement fin décembre 2025 de la 

moitié de la subvention de la CAPV pour le projet de requalification du Centre-Ville. 

Dans la lignée de ce qui a été réalisé en 2025, l’équipe municipale a souhaité présenter pour 2026 un budget sérieux, prudent, 

pour une année de transition tant sur le plan politique que technique avec la fin des grands chantiers actuellement en cours. 



Affectation des résultats provisoires 2025

21

Le résultat à affecter correspond au résultat de la section de fonctionnement. Il doit couvrir en priorité les besoins de 

financement de la section d’investissement. Hors cette année, suite au versement fin décembre de 50% de la 

subvention accordée par la CAPV pour la Requalification du Centre-Ville (50% de 744 508 euros, soit 372 254€), la 

section d’investissement affiche un excédent de 126 882,09 euros. 

Ainsi, les 1 003 744,91 euros de résultat de la section de fonctionnement peuvent soit être reporté en totalité en 

fonctionnement mais également en surplus en investissement.  

L’équipe municipale souhaite affecter la totalité du résultat à la section d’investissement. Un titre au compte 1068 

sera émis et permettra de maintenir un bon niveau de résultat en investissement sur 2026.

En effet, si le résultat est reporté en section de fonctionnement, le virement de la section de fonctionnement à la 

section d’investissement qui en résulterait ne donnant pas lieu à exécution budgétaire (c’est-à-dire à l’émission d’un 

titre de recette), le résultat de la section d’investissement pourrait alors de nouveau fortement se dégrader.
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BP 2026
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Pour chaque section, vous aurez une vision globale synthétique puis une comparaison entre BP de chaque 

année et enfin une comparaison avec les CA et CFU des années précédentes. 

Comparer avec les CA et CFU permet de mettre en évidence l’évolution des prévisions 2025 avec ce qui a 

réellement été exécuté les années précédentes. 

Les évolutions notables du BP 2026 : 

• Baisse des dépenses réelles de fonctionnement : - 180 000 euros 

• Réduction des investissements (dépenses d’équipement) : - 1 million d’euros au global

• Désendettement important : - 740 000 euros de dette en moins fin 2026
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BP 2026 : la structure d’un budget communal
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BP 2026 : l’équilibre d’un budget communal
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BP 2026 : l’équilibre du budget de Rives
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Recettes

Fonctionnement

8 902 K€

Dépenses 

réelles

Fonctionnement

8 361 K€

Epargne brute

541 K€

Epargne brute

541 K€

Recettes

Investissement

3 122K€

Dépenses

Investissement

2 923K€

Rbst K dette

740 K€

Section de fonctionnement Section d’investissement
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Selon l’article 

L1612-4 du CGCT 

l’équilibre est 

atteint car le 

remboursement 

de la dette doit 

être couvert par 

les ressources 

propres : CAF, 

FCTVA et cession 

d’immobilisation 

notamment. 

Ainsi les recettes 

propres sont 

estimées à 

minima à 1 

226Ke, largement 

supérieur aux 

740K€ d’emprunts 

à rembourser



BP 2026 – Section de fonctionnement – vision globale synthétique
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BP 2026 – Section de fonctionnement – recettes 
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Les recettes de fonctionnement ont été évaluées de manière prudente et en fonction des données certaines 

afin de ne pas surestimer nos capacités. Ainsi, elles sont présentées en baisse de 104K€ par rapport au 

BP2025. La baisse est encore plus importante si nous comparons au CFU 2025 pour la raison déjà évoqué lors 

de la présentation des résultats 2025, certaines recettes étaient exceptionnellement élevées. 

Par exemple, concernant les remboursements de charges par notre assureur pour les agents en arrêt. Il n’est 

pas possible d’anticiper tous les arrêts de 2026. Nous nous sommes donc basés sur les arrêts connus à ce jour.

Si nous n’espérons pas avoir des agents en arrêt pour augmenter nos recettes, nous remercions les agents 

mobilisés au quotidien pour aller chercher de nouvelles recettes (subventions, occupation du domaine public, 

Police-Pluricommunale, etc.) afin de ne pas avoir à augmenter la fiscalité locale. 
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BP 2026 – Section de fonctionnement – recettes - comparaison 
entre BP
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BP 2026 – Section de fonctionnement – recettes - comparaison 
avec CFU
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BP 2026 – Section de fonctionnement – dépenses 

30

Dans la continuité de la rationalisation des dépenses engagée en 2025, le BP 2026 affiche une réduction des 

dépenses réelles de fonctionnement de 180K€ par rapport au budget 2025. Et ce malgré une hausse des 

intérêts d’emprunts et des charges spécifiques (annulation de titres sur années antérieures). 

Lorsqu’on compare au CFU 2025, le BP 2026 affiche une hausse de 6% mais cela reste à relativiser pour les 

motifs suivants : 

• Les crédits ne sont jamais consommés à 100%

• En 2025, le taux de consommation des crédits était bas (cf. résultats 2025)
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BP 2026 – Section de fonctionnement – dépenses - comparaison 
entre BP

31 Conseil Municipal du 12 février 2026



Conseil Municipal du 12 février 2026

BP 2026 – Section de fonctionnement – dépenses - 
comparaison avec CFU
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Attention, le résultat est différent par 

rapport à la comparaison entre BP. Le 

transfert à la section d’investissement 

n’apparaît pas car il n’y a pas de génération 

de mandat



BP 2026 – Section d’investissement – vision globale synthétique
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BP 2026 – Section d’investissement – recettes 
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Les recettes d’investissement ont également été évaluées de manière prudente et en fonction des données 

certaines afin de ne pas surestimer nos capacités. Également, grâce à de bons résultats en 2025 (excédent en 

lieu et place du déficit cumulé de 2024), une rationalisation des dépenses d’investissement et une solide 

trésorerie, nous n’aurons pas besoin d’avoir recours à de nouveaux emprunts en 2026 !

De fait, les recettes d’investissement affichent une forte baisse d’un peu plus de 3 millions d’euros par rapport 

au BP et CFU 2025, mais 3 millions d’euros sont le fait du non-recours à l’endettement 2026. 

Il est à noter que les ventes immobilières inscrites cette année sont en cours. 
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BP 2026 – Section d’investissement – recettes - comparaison entre BP
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BP 2026 – Section d’investissement – recettes - comparaison avec CFU
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Attention, le résultat est différent car le 

transfert de la section de fonctionnement  

n’apparaît pas, en effet il n’y a pas de 

génération de titre



BP 2026 – Section d’investissement – dépenses 
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Les dépenses d’investissement (hors report du déficit) sont également en baisse d’environ un million d’euros 

par rapport au budget 2025. 

Cette baisse est due à une forte réduction des dépenses d’équipement, notamment sur les RAR. Pour rappel ces 

RAR en 2026 correspondent à des dépenses engagées en 2025 mais exécutées et payées en 2026. 

Il a été décidé, en amont des élections, de ne pas lancer de nouveaux projets d’envergure. L’équipe municipale à 

souhaité terminer les projets en cours et continuer à investir pour renouveler les équipements existants. 

Conseil Municipal du 12 février 2026



BP 2026 – Section d’investissement – dépenses - comparaison entre 
BP
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BP 2026 – Section d’investissement – dépenses - comparaison avec 
CFU
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Ratios financiers

40

Capacité d’Autofinancement (épargne brute) : elle 

représente la ressource dégagée en fonctionnement 

permettant de couvrir le remboursement en capital de la 

dette et de financer les équipements. 

Une CAF inférieure à 15% des produits de gestion traduit 

une situation financière fragile

Après une nette amélioration de la CAF jusqu’en 2021, l’effet ciseau des dépenses augmentant 

plus rapidement que les recettes conduit à sa lente diminution. 

Les projections pour 2026 laissent à penser que l’épargne nette (CAF – remboursement du capital 

de la dette) sera négative comme lors de la présentation du BP 2025. Mais la non consommation 

de 100% des dépenses ainsi que potentiellement des recettes meilleures qu’anticipée 

(l’estimation des recettes 2026 ayant été très prudente vu le contexte national) permettront 

assurément de corriger la situation.
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Ratios financiers
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L’endettement par habitant a connu un pic en 2025 et va 

fortement se réduire en 2026. 

En effet, en 2026 aucun nouvel emprunt sera souscrit alors que 

les remboursements seront à leur maximum. 

€-

€200,00 

€400,00 

€600,00 

€800,00 

€1 000,00 

€1 200,00 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Dette par habitant

Rives Moyenne 5 à 10 000 hab
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Ratios financiers
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La capacité de désendettement, qui correspond au nombre d’année de CAF 

nécessaire pour rembourser la totalité des emprunts est en légère hausse 

en 2025 et devrait plus fortement augmenter en 2026, au-delà du niveau 

indiquant un endettement important. 

Cette dégradation du ratio en 2026 est uniquement causée par la baisse 

de la CAF. Cependant comme dit précédemment, elle devrait sans aucun 

doute être supérieure à 541K€, nous l’espérons, proche du million d’euros.

 Ainsi, nous estimons que pour 2026 ce ratio sera légèrement 

inférieur à 6, ce qui reste un endettement normal et supportable 

pour les finances communales.

 -

 2,00

 4,00

 6,00

 8,00

 10,00

 12,00

 14,00

 16,00
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Capacité de désendettement
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Endettement important

Surendettement
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Merci
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